Javadalmazasi Politika



I. Altalanos rész

I.1. AJavadalmazasi Politika célja

Jelen dokumentum célja, hogy a Polgari Bank Zrt. (tovabbiakban: Bank) szamara biztonsagos és
prudens m(ikodést biztositd javadalmazasi elveket hatarozzon meg, tovabba a dolgozéit a minGségi
munkavégzés mellett a teljesitmény novelésére is 6sztonozze és érdekeltté tegye ket a hosszu tavu
és eredményes mikodésben, tovabbad minden munkavallalé szamdra vilagos, atlathatd, pontosan
tervezhetd juttatasi rendszert biztositson. A Javadalmazasi Politika feladata a Bank Uzleti céljainak és
a munkavallaldk személyes céljainak hosszu tavu 6sszehangolasa.

A Javadalmazasi Politikara vonatkozo jogszabalyokat valamint belsé szabalyzatokat az 1. sz. melléklet
tartalmazza.

1.2. Alapelvek

A Javadalmazasi Politikanak 6sszhangban kell lennie a Bank céljaival, stratégidjaval és kdrnyezetével.
Szolgalnia kell a vezet6k és beosztottak motivaldsat, a munkatarsak személyes fejl6dését, tovabba
tdmogatnia kell a Bank sikerességét. A Bank a teljesitményjavadalmazas hatasait figyelembe veszi a
t6ke- és likviditdsi, valamint helyreallitasi terveinek kidolgozasa, illetve a tékemegfelelés atfogd belsé
értékelése, eljarasa soran.

A Javadalmazasi Politikanak figyelembe kell vennie olyan specialis hitelintézeti értékeket is, mint a
magas foku megfelelési (compliance) kultira, azaz a jogszabalyi kovetelményekkel és a belsé
szabdlyozd eszkozokkel vald 6sszhang, az etikus piaci magatartas, az lGgyfélkozelség, a modern és
hatékony Ulgyfélkezelés, az Osszeférhetetlenség kizarasa, valamint a kontroll funkcidkat betdlték
javadalmazasanak fliggetlenségét az altaluk ellen6rzott teriletek teljesitményétél.

A javadalmazasi politikdknak és gyakorlatoknak, valamint az azok meghatarozasara szolgald
eljarasoknak egyértelmilnek, megfeleléen dokumentdltnak és atlathaténak kell lenniik. A
jegyz6konyveket, jelentéseket, egyéb lényeges dokumentumokat), valamint a javadalmazasi politikat
aldtdmasztd elGterjesztéseket és hattéranyagokat a szamvitelrél szélé 2000. évi C. torvénynek a
bizonylatok meg6rzésére vonatkozé elGirdsa szerinti id6tartamig (nyolc évig) meg kell Grizni.

Aranyossag:

Az aranyossagi elv célja a kotelezettségek célkitlizéseinek hatékony megvaldsitdsa érdekében a
Javadalmazasi Politika és a gyakorlati végrehajtasanak kovetkezetes 0sszeegyeztetése az intézmény
kockazati profiljaval, Gzleti modelljével, kockazatvallalasi hajlanddsagaval és stratégiajaval.

Az ardnyossag betartasa céljabdl az alabbiakat szlikséges figyelembe venni:

- aBank mérlegf66sszegét,
- aBank foldrajzi jelenlétét,



- miikodési formajat, valamint a rendelkezésre all6 t6ke- és kotelezettségallomanyt,

- atoékekovetelmények mérésére szolgald belsé mddszerek hasznalatara vonatkozé engedélyt,

- az engedélyezett tevékenységek és szolgaltatasok kore,

- azalapul szolgdld Uzleti stratégiat,

- azlzleti tevékenységek strukturdjat, mérhetdségét és kiszdmithatdsdgat, az
eredménykimutatas strukturajat,

- aBank méretét, belsd szervezeti felépitését,

- atermékek, vagy szerzGdések Osszetettségét.

A Bank teljesitménye hatdssal van minden munkavallalé anyagi dsztonzésére. A teljesitményfliggd
javadalmazas teljes 6sszegének meghatarozasakor figyelembe vételre keril a Bank eredményessége,
a téke- és a sziikséges likviditas megteremtésének koltsége, valamint a jelenlegi és jov6beni kockazatok
és az azoknak megfelel§ kiigazitas is.

Semlegesség:

Minden munkavallald jogosult a tisztességes és méltanyos munkakoérilményekhez, kilonos tekintettel
a javadalmazasra. A Javadalmazasi Politikdnak a nemek szempontjabdl semlegesnek kell lennie. , A
nemek szempontjabdl semleges Javadalmazasi Politika” egy olyan Javadalmazasi Politikat jelent,
amelynek alapja a férfiak és a n6k egyenl6 vagy egyenld értékl munkaért jard egyenl6 dijazdsanak
elve.

Kockazatvallalasi képesség:

A Javadalmazasi Politika 6sszhangban all a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, elGsegiti
annak alkalmazdsat, és nem 6sztén6z a hitelintézet kockazatvallaldsi limitjeit meghaladé kockazatok
vallalasara.

1.3. A Szabalyzat hatalya

1.3.1. A Szabalyzat személyi hatalya

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya kiterjed a Bank

- vezetd allasu személyeire (. kategdria),

- azon munkavallalékra, akiknek a tevékenysége lényeges hatdst gyakorol a Bank eredményére
és kockdazatvallalas mértékére (ll. kategdria),

- azellen6rzési feladatokért és a Iényeges szervezeti egységekért vezetGi felelGsséggel tartozd
munkavallalék (l1l. kategdria), valamint

- azl, Il és lll. kategdridba nem tartozé munkavallalék (1V. kategéria).

Az 1., Il. és lll. kategdridaba tartozd személyek a kiemelt személyek korét jelentik. (2. sz melléklet)

A kiemelt személyi korbe tartozé tisztségvisel6k és munkavallalok nem kothetnek olyan lgyletet,
amely a javadalmazasukra vonatkozd elGirdsokban foglalt kockazatvallalasok hatdsait kikiiszobdiné,
vagy harmadik személyre atharitana.

Az irdnyitasi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiileti tagok javadalmazasat a felligyeleti jogkorrel
rendelkez6 vezet6 testilet hatdarozza meg. Az ellenGrzési és belsé kontroll funkcidt ellatéd
munkavallalok  vonatkozdsdban a  javadalmazasi  politikdban  tlkréz6dnie  kell az
Osszeférhetetlenségnek és a fliggetlenségnek.



1.3.2. A Szabalyzat targyi hatalya

Jelen szabalyzat hatalya a Hpt. 117.§ (2) alapjan kiterjed a Bank minden munkavallaléjanak és iranyitasi
jogkorrel tovabba fellgyeleti jogkorrel rendelkez6 testiileben tisztséget betolté tagjanak
javadalmazasara.

II. Ertelmez6 rendelkezések:

1. Ugyvezetd: A munka térvénykényvérél sz6lé 2012. évi l. térvény 208. § (1) bekezdése szerinti
vezet( allasu munkavallalék és a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrdl sz6l6 2013. évi
CCXXXVII. torvény szerinti ligyvezetdk.

2. Vezet6 allasu személyek: a Bank Igazgatdsaganak elndke és tagjai, valamint a
Feligyel6bizottsag elnoke és tagjai.

3. Kiemelt személyek kore: a Szabalyzat 2. mellékletében L.; II. és IlIl. kategéridba sorolt
személyek.
4. Javadalmazas: a Bank altal a vezetd allasu személy, munkavallalé részére minden, a

munkaviszony alapjan kozvetlenil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb
formaban nyujtott juttatas.

5. Alapjavadalmazas: a javadalmazas azon része, melyet a Bank a vezetd allasu
személy/munkavallalo részére munkabérként rendszeresen kifizet a munkaszerz6dés alapjan,
ideértve minden olyan juttatast, amelyet mas munkavallalé is megkap a vonatkozé belsé
szabadlyzatok szerint. Ez az egész Bankra kiterjedd politika része, amely tiikrozi a tisztség, munkakor
betoltéséhez sziikséges szakmai tapasztalatokat és felelGsséget (Hpt. 6.§ (1) 1. pontja).

6. Juttatas: az alapjavadalmazds azon része, amelyet a Bank nem munkabérként adhat.

7. Teljesitményjavadalmazas: a javadalmazas azon része, amelyet a Bank az
alapjavadalmazason fellil biztosithat a vezet6 allasi személy/munkavallalé részére a
munkaszerz6désében meghatarozottakat meghaladd teljesitmény nyujtas, vagy abban nem rogzitett
feladat ellatas esetén juttat, ha az a munkaszerz6désben meghatarozottakat meghaladd
teljesitményt nydjt vagy abban nem rogzitett feladatokat lat el.

8. Jutalék: termékek értékesitéséhez, szolgaltatas nyujtadsdhoz kapcsoldédo
teljesitményjavadalmazds, amely esetében a tevékenységhél szarmazd eredmény meghatarozott
hanyada kerl kifizetésre.

9. Jutalom: egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltato diszkreciondlis dontése
szerint, a munka utélagos elismeréseként, értékelés alapjan adhaté teljesitményjavadalmazas.

10. Prémium: kiemelt személyi kor teljesitményjavadalmazasa
11. Célprémium: meghatarozott, kitizott feladat elvégzésének eredményétél fliggé

teljesitményjavadalom.

12. Végkielégités: a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi l. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 77.
§-aban meghatarozott kifizetés.



III. AJavadalmazasi Politika végrehajtasa és ellenorzése

A Javadalmazisi Politika elveit a Hpt. 117.§ (5) bekezdése alapjan a Bank FeliigyelGbizottsaga fogadja
el és sziikség szerinti id6k6zonként, de legalabb évente vizsgalja fellil. A Bank Igazgatdsaga felel annak

végrehajtasaért, amelyet legaldbb évente a Bank Belsé Ellenérzése is ellendriz. A Javadalmazasi
Politika kiadasa szintén az Igazgatésag feladata.

A Javadalmazasi Politika kialakitasan tul a FelligyelGbizottsag feladata a Javadalmazasi Politika
alkalmazasa szempontjdbdl kivételes esetek ellenérzése, a Javadalmazasi Politika szlkséges
madositasainak jovahagyasa, valamint az egyes modositasok és kivételek hatasainak felmérése.

A Banknak biztositania kell, hogy a kontroll funkciét ellaté munkavallalék aktivan kzrem(ikodjenek a
Javadalmazasi Politika kialakitasaban, ellendrizzék miikodését és elvégezzék végrehajtasanak
vizsgalatat. A kontroll funkciét elldté munkavallalék egyittm(ikodnek a FelligyelSbizottsdggal, az
Igazgatdsaggal és az ligyvezetést ellato vezetbkkel.

- A Compliance vizsgdlja a Javadalmazasi Politika 6sszhangjat a jogszabalyi hattérrel és a belsé
szabdlyozassal.

- A Bels6 Ellen6rzés rendszeresen vizsgalja a Javadalmazasi Politika tartalmat, alkalmazasat
valamint hatasait.

- A Bank Kockazatkezelési Osztalya vizsgdlja a javadalmazasi politikat abbdl a szempontbdl,
hogy a javadalmazasi rendszer 6sztoénz6 elemei figyelembe vegyék a bank kockazatait, t6ke-
és likviditasi helyzetét és a bevételek valdszinliségét és itemezését.

A Bank jogi munkatdrsanak és a kontroll funkciot ellaté vezetSinek koézremiikdodése oly mddon
biztositott, hogy az évente végrehajtott aktualizalds soran véleményezik a javadalmazasra vonatkozé
szabalyokat, folyamatokat.

IV. Javadalmazas tipusai

A Bank a Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozé személyek részére alapjavadalmazast biztosit és
teljesitményjavadalmazast biztosithat. Minden tipusi javadalmazast be kell sorolni az
alapjavadalmazas vagy a teljesitményjavadalmazas kategéridiba.

IV.1. Alapjavadalmazas

Az alapjavadalmazas korébe tartozik az alapbér, a megbizasi dij, tiszteletdij a pénzbeli- és a
természetbeni juttatasok, amelyeket a Bank a természetes személyeknek kozvetleniil nyujt.

Az alapjavadalmazas jellemzéi:

- el6re meghatérozott kritériumokon alapul,

- objektiv mddon tikrozi a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkavallalé szolgalati
idejét,

- atlathatd az 6sszegszer(iség vonatkozasaban,

- allandé, a Bank altal nem csékkenthets, nem vonhaté vissza,

- nem 0Osztonzi a kockazatvallalast,



- nem fligg a teljesitménytdl.

IV.1.1. Alapbér

A Bank munkavallaldi alapbérre jogosultak, mely pénzbeli kifizetést jelent, és amelyet havonta egyszer,
minden hdnap utolsdé munkanapjan fizetési szamldjukra térténd atutalassal kapnak meg. Az alapbér
mértéke fligg a pozicid felel6sségi szintjét6l, a munkavallalé képzettségétdl, szakmai tudasatdl és
tapasztalatatdl, tovabba a Bank jovedelemtermel6 képességétdl. Mértéke a munkaszerz6désben,
illetve annak mddositasaiban, vagy kiegészitéseiben rogzitett.

Alapjavadalomnak minégsiil tovdbba az Mt. szabalyai alapjan rendkiviili munkavégzés esetén fizetett
tuloradij és talérapotlék, valamint munkaviszony megszlinéshez, megsziintetéshez kapcsoldédd
felmondasi idére kifizetett munkabér és szabadsag megvaltds, tovabba a végkielégités jogcim alatt
kifizetett 6sszeg is. Specidlis alapjavadalom a betegszabadsag és a tappénz.

IV.1.2. Tiszteletdij

A Bank Igazgatdsaganak és Felligyel6bizottsaganak elndke és tagjai havi rendszerességgel
tiszteletdijban részesiilhetnek. A tiszteletdij mértékét a Kozgytilés allapitja meg oly mddon, hogy az
igazodjon a felelGsség mértékéhez, ardanyban dlljon a végzett munkdval és ne okozzon tul nagy anyagi
megterhelést a Bank szamara. A kilsé Igazgatdsagi és Felligyel6bizottsagi tagok (munkaviszonyban
nem alld tisztségvisel6k) teljesitményjavadalmazdsban nem részesiilnek.

1V.1.3. Juttatasok

A nem munkabérként adhato (béren kiviili) juttatasokat a 6. sz Melléklet részletezi.

IV.2. Teljesitményjavadalmazas

A teljesitményjavadalmazas nem veszélyeztetheti a Bank eredményes miikodésének
fenntarthatdsagat, és nem 0sztonozhet tulzott kockazatvallalasra. Minden
teljesitményjavadalmazdsnak 6sszhangban kell dllnia a Bank Uzleti stratégidjaval, célkit(izéseivel,
hosszutdvu érdekeivel. A teljesitményjavadalmazas tekintetében tovabba figyelembe kell venni a Bank
kockazatait, tGke és likviditasi helyzetét, a bevételek valdszinliségét és Gitemezését.

A teljesitményjavadalmazas minden esetben teljesitményhez kotott, a melyet a Bank az dltala
meghatarozott feltételek egylttes teljeslilése esetén a Javadalmazasi Politika személyi hatdlya ala
tartozd személyek részére teljesit.

A FellgyelSbizottsdg tagjai teljesitményjavadalmazasban nem részesiilhetnek. Uj munkaviszony
|étesitése esetén csak a probaidé leteltét kovetéen valik jogosulttd a munkavallald
teljesitményprémiumra. A Bank fenntartja a jogot arra, hogy eredményétsl fliggéen a
teljesitményjavadalmazids teljes mell6zésérdl dontson.

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazas cimszé alatt felsorolt
kritériumoknak, teljesitményjavadalomnak mingsiil, melyek:



- prémium,

- célprémium,

- jutalom,

- jutalék,

- végkielégités jogszabdlyban meghatdrozott mérteket meghaladé dsszege.

IV.2.1.Prémium

A Bank a tevékenységi kortél, a kockazatvallalds méretétél, a tevékenység Osszetettségétdl fliiggben
alakithatja ki a prémium kifizetés feltételeit meghatarozé mutatdszamokat. A mutatdészamok
vonatkozasaban a teljesitményértékelés szempontjabdl — az adott évet beleszamitva — harom év
mutatéit kell figyelembe venni.

A prémiumcélok meghatarozasahoz tartozé mutatészamok:

a) aBank addzas utani eredménye
b) a Bank kockazati mutatoi
- nem teljesit6 hitelek aranya és aranydnak valtozasa
- tGkekovetelmény elGirasnak valé megfelelés mértéke
- likviditasi kockazatokat méré mutatdszam(ok) valtozasa.

Uj mutatd bevezetése esetén a ,hdrom éves” szabalyt fokozatosan, felmené rendszerben kell
érvényesiteni, azaz els6é évben egy év, mdasodik évben két év, harmadik évben harom év mutatdit kell
figyelembe venni.

A prémium adott évre vonatkozd, az alapbér szazalékdban meghatdrozott értékeit, illetve az egyes
teljesitménymutatékhoz rendelt sdlyokat a 3. szamu, a kockdzati mutatdk részletes leirdsat és
kiszamitasanak mddjat, valamint az addzds utani eredmény mutatéit és a prémium fizetés feltételeit a
4. szamu melléklet tartalmazza.

Munkaszerz6désben, illetve egyéb - a munkavallalé és munkaltaté kozott létrejott -
megallapodasban prémium javadalomra kotelezettség nem vallalhaté. A Hpt. 118. § (1) bek., a
teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az alapjavadalom 100 %-at.

A prémium kit(izését a munkaltatd irdsban kezdeményezi, amely megallapodds tartalmazza az adott
évre vonatkozé célfeladatokat, illetve a prémium mértékét. A prémium mértéke a kitlizésben foglaltak
100 %-os teljesitésének felel meg, amennyiben a teljesitmény 100 % alatt marad az eltérés %-os
mértékének megfeleléen csokken a prémium Osszege. Kizardlag objektiv mutatdészam (addzatlan
eredmény, Ulzleti terlileten értékesitési céleredmény) tervezettet meghaladd teljesiilése esetén
lehetséges 100 %-ot meghaladd prémium kifizetése, maximum a tulteljesités %-os mértékének 50 %-
aig, és 100 %-os teljesitésre szamitott prémiumosszeg 120 %-aig.

Kiemelt személyek esetében az 6sszes teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az alapjavadalom
100 %-at.

Prémium fizetési feltételek:

- aBank pénzigyi helyzete fenntarthatd,



- amunkavallalo kiemelked§ teljesitménye.

Teljesitménykitiizés, értékelés, a teljesitmény mérése, ujraértékelés

A prémium kitlizését lehet6ség szerint a targyévi Uzleti terv Igazgatdsag altali jovahagyasaval
egyidejlileg célszer(i megadni.

A halasztott javadalmazas 3 éves kifizetésének évek kozotti megosztasa viszonylataban vizsgalni kell
mind a Bank pénzligyi tGke helyzetét, mind az egyén teljesitményét.

A halasztottan teljesitendé teljesitményjavadalmazas esedékes részének teljesitését megel6z6en a
teljesitményt Ujra kell értékelni.

Kizdrja a kifizetést, ha

- atbkemegfelelési mutatd(k) jogszabdlyban vagy bels6 szabdlyzatban elGirt szint alatt
marad(nak),

- aBank targyévi eredménye veszteség,

- akiemelt személy magatartdsa a Banknak veszteséget okozott;

- a SREP mutato az elirt szintet nem éri el (tGkepufferrel egylttesen szamolva)

Kifizetési feltételek:

Prémiumra az a munkavallald jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

- -Az adott évre vonatkozé célkit(izés részére megtortént,

- -Az értékelt id6szaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonyban t6ltétte a Banknal (kivéve, ha
munkaszerzGdés ettdl eltéré feltételeket hataroz meg),

- Az értékelt id6szak utolsd naptari napjan és a kifizetés napjan (az utolsd kifizetés targyévet
kovetd 3. évben lesz) munkaviszonyban allt és nem all munkaviszony megsziintetésére
iranyuld eljaras alatt (felmondas, azonnali hatalyd, munkaltatéi, vagy munkavallaléi
felmondas, k6z6s megegyezés).

Prémium kifizetése:

A Bank prémium kifizetését kizardlag pénzben teljesiti. A kifizetéseket az |. kategdridba sorolt
személyek esetén harom éves halasztott fizetéssel teljesiti. A tovabbi kategdridkba sorolt
alkalmazottak esetében halasztott fizetést nem alkalmaz. Kizarja a kifizetést, ha a Bank targyévi
eredménye veszteség.

Prémium elszdmolasa, kifizetése a Kozgylilés altal elfogadott beszamold, tovabba a lefolytatott
teljesitményértékelések alapjan lehetséges.

|. kategodridba tartozd személyek halasztott prémium kifizetése:

- targyévet kovetd els6 év 60 %,
- halasztasl: targyévet koveté masodik év 20 %,
- halasztds2: targyévet kovetd harmadik év 20 %.

Munkaviszony megsziintetés esetén a halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalom az eredeti
halasztdsi terv szerint keril elszdmolasra, kivéve, ha a munkaltatoi jogkort gyakorld és a munkavallald
— egyéb szempontokat is mérlegelve — eltérGen allapodik meg. Az eltéré megallapodas megkotéséhez
a Bank lgazgatdsaganak irdsos hozzdajarulasa is szlikséges. Az Igazgatdsag munkaviszonyban allé tagjai
esetében az Igazgatdsagi dontést Felligyel6bizottsagi jévahagydsnak kell megelSznie.



Prémiumeldéleg fizetése akkor lehetséges, ha az adott targyév 1-6. hdnapjanak lezarasat kdvetGen, az
éves Uzleti tervnek a prémium meghatarozott része kifizethetGségének feltételeként megjelolt
tervszamai, mutatdszamai év kdzben torténd alakuldsabdl a prémium kifizethet6sége feltételeinek
teljestilésére megalapozottan kovetkeztetni lehet, és a kitlizott prémiumfeladatok idéardnyosan
teljesiltek. A prémiumel6leg 6sszege a 100 %-os teljesitmény esetén elérhetd, az elszdmolas évében
készpénzben kifizethet6 prémium legfeljebb 50 %-a lehet. Halasztott prémium fizetési kategdridban az
el6leg az elszdmolasi id6szakra jutd teljes prémium felének a 60%-a, és a halasztott prémium részletek
szintén 50%-a fizethet6. Amennyiben halasztds nem érvényesiil az adott kategoridban akkor a teljes
prémiumodsszeg 50 %-a fizethet6 el6legként. Az elSleg kifizetésének id6pontja targyév december
hoénap.

Amennyiben a prémium kifizethet6ségére vonatkozdan az elGirt feltételek nem teljesiilnek, a mar
kifizetett prémiumelSleget vissza kell fizetni, vagy a prémiumel6leg Osszege tekintetében —
visszafizetés hidnyaban — a hatalyos Mt. jogalap nélkil kifizetett munkabér elszamolas
visszakovetelésére vonatkozd szabaly érvényesithetd.

Dontés kifizetésrdl, juttatasrol, esetleges visszafizetésrdl:

A prémium elszdmoldsara, a prémiumeldleg esetleges visszafizetésére a targyévet kovetben a Bank
éves rendes kozgy(léshez kapcsolddo Igazgatdsagi dontés alapjan keriilhet sor. Az Igazgatdsag
munkaviszonyban all6 tagjai esetében az Igazgatdsagi dontést Felligyel6bizottsagi javaslat el6zi meg.
(Az Igazgatdsag nem hozhat a munkavallalora nézve kedvez6bb dontést, mint amit a
Felligyel6bizottsag javasolt).

Prémium visszakovetelése

A mar kifizetett prémium részben vagy telies mértékben visszakévetelhetd, ha a halasztottan
teljesitendd teljesitményjavadalmazas esedékes részének teljesitését megel6z6en a kockazati
teljesitmény Ujraértékelése soran megallapithatd, hogy a kiemelt személy

- részese vagy felelGse volt olyan gyakorlatnak, amely a hitelintézet szdmara jelentGs
veszteséget okozott vagy

- apénzigyi teljesitmény azért romlott, mert tulzott kockdzatot véllalt vagy

- csalds, vagy mas szandékos vagy sulyosan gondatlan magatartast tanusitott, amely jelentGs
veszteségeket eredményezett.

A visszakoveteléssel érinthet6 id6szak megegyezik az Gjraértékelés sordn értékelt id6szakkal. Jelent6s
veszteségnek, illetve pénziigyi teljesitményromlasnak mindsiil a Bank teljesitmény és kockazati
mutatdinak 50 %-ot meghaladd romlasa. Az ebben vald felel§sség esetén a visszakdvetelés mértéke
100 %-ig terjedhet, mig részesség, azaz részbeni felel6sség megallapitasa esetén a visszakovetelés
mértéke a részesség aranyaban torténik. A visszakovetelés alapja: az Ujraértékeléssel érintett id6szak
alatt kifizetett prémium. A visszakovetelésre vonatkozd dontés meghozataldra a prémium
megallapitasara jogosult rendelkezik hataskorrel.

A visszakovetelés jogi Utja: A munkaltatd a munkavallalé munkaviszonnyal 6sszefliggd tartozasainak
megtéritésére irdnyuld igényét irasbeli felszélitassal érvényesitheti. A felszélitasban meg kell hatarozni
a visszakovetelés jogalapjat, a visszafizetendd dsszeget, a befizetés hatdrnapjat és maddjat, tajékoztatni



kell a munkavallaldt a jogorvoslat médjardl és hataridejérdl is. A visszafizetési hataridé eredmény
nélkili eltelését kbvetGen a Bank igényét keresettel (fizetési meghagyas) is érvényesitheti.

Prémium elszdmolds, kifizetés dokumentumai

A prémium bérszamfejtése elStt a kbvetkezd dokumentumok meglétének ellenérzése, majd
Osszerendezése sziikséges a titkarsagvezetd részérol:

- akifizetésrél dontést hozo Igazgatdsagi és Felligyel6 Bizottsagi hatarozat

- kiemelt személyenként a munkaltatd és munkavallalo altal aldirt adott évi
teljesitményértékelés bizonylata, mely tartalmazza a részletes Ujraértékelést is

- bérfeladas egyeztetése a bérszamfejtést végzd kilsé partnerrel a prémium fizetendd
Osszegére

A ,négyszem elv” biztositasa érdekében a f6kényvel6 koteles ellenérizni a fentiekben felsorolt
dokumentumok meglétét, s csak ezt kovetben torténhet intézkedés a szdmfejtett 6sszeg utaldsardl.

1V.2.2. Célprémium

A célprémium  meghatdrozott, kitlizott feladat elvégzésének eredményétél fliggd
teljesitményjavadalom, személyi hatalya a Bank minden munkavallaléjara kiterjed. A Bank célprémium
kitlizésére nem koteles, pénzigyi lehetdségei fliggvényében élhet a célprémium kinalta 0sztonzé
lehetdségekkel. Munkaszerz6désben, egyéb megallapodasban célprémium javadalomra kotelezettség
nem vallalhaté.

Célprémium csak akkor adhaté, ha az el6re kitlzott feladat teljesitése az el6irt minéségben a kitlzott
hataridén belll legaldbb 100 %-ban megtortént és a munkavallalé a célfeladat kiértékelésekor a
Banknal munkaviszonyban 4llt és nem all felmondas alatt.

A célprémium mértéke maximum az éves alapbér 100 %-a lehet.

Célprémium kifizetése:

A célprémium egy részét halasztva célszerd kifizetni.

A célprémium kifizetése pénzisszeg szamldra utalasaval torténik, az elszamolas és kifizetés egyéb
feltételei megegyeznek a prémium kifizetésnél leirtakkal. Ujraértékelés és visszakovetelés a
célprémium esetében nem alkalmazott.

1V.2.3.Jutalom:

Jutalom egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltato diszkreciondlis déntése szerint, a
munka utélagos elismeréseként, értékelés alapjan adhaté. Ezenkivil ha olyan egyedi esemény
kovetkezik be, amely alapjan a Bank gazdasdgi eredménye valtozik (pl. koltségek csokkenése,
kintlévGségek megsziinése) és ezaltal nyereség realizalddik az els6 szamu vezetd elSterjesztése
alapjan az Igazgatdsag donthet jutalom kifizetésérdl.

A jutalom kifizetése a pénzOsszeg szamlara utaldsaval torténik.
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1V.2.4. Jutalék:

A jutalék kifizetés alapjaul szolgdlé mutatdészamok esetén biztositani kell, hogy a mennyiségi
mutatészamok mellett a minGségi mutatdszamok is hangsulyt kapjanak. Ezzel biztositva a Bank
szamara az adott tgylet/értékesités hosszitavu jovedelmezbségét.

Ugynoki tevékenységek végzése soran eredmények elérése illetve tulteljesitése esetén jutalék
kifizetésére sor kertilhet. (A teljesitményértékelés elveit a 5. szamu melléklet tartalmazza.)

A Bank nem alkalmazza a jutalékra vald jogosultsdg azon moddjat, melynek révén a termékek
értékesitése az tgyfelek hatranyara, és ezaltal a Bank érdekeinek elStérbe helyezésére iranyul.

A jutalék egy részét halasztva célszer kifizetni.

IV.2.5.Végkielégités

A végkielégitést teljesitményjavadalomnak kell tekinteni, de azt a halasztas és az eszk6zok formajaban
torténd kifizetés szabdlyai alkalmazdsa szempontjdbdl, valamint annak az alabbi eseteit az alap- és
teljesitményjavadalom aranyanak szamitasakor nem kell figyelembe venni:

a) a munkajogi szabalyok értelmében vagy birdsagi hatdrozat nyoman kotelezé végkielégités
b) ajelen Javadalmazasi Politikdban el6re rogzitett szabaly alapjan kiszamitott végkielégités
¢) a munkaviszony megsz(inéséhez kapcsolddé olyan megallapodas alapjan kifizetett 6sszegek,
amely szerint a munkavallalé meghatarozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel
azonos jellegli tevékenységet végzs szervezeteknél. llyen megallapodds esetén az igy
kifizetett 6sszeget az arany megdllapitasa soran nem kell figyelembe venni azon dsszeg
erejéig, amit a Bank alapjavadalmazasként a munkavallalonak a munkavallaldsi korlatozas
idejére fizetett volna abban az esetben, ha a munkavallalé alkalmazasban maradt volna.
d) a8/2021 MNB ajanlas 136. pontjaban felsorolt, a jelen pont a) és b) alpontjaban
meghatarozott feltételnek meg nem felel6 végkielégités, amennyiben a Bank képes
megfelel6en alatdmasztani a végkielégités 6sszegének indokoltsagat és megfelel§ségét.

A 8/2021 MNB ajanlas 136. pontjaval 6sszhangban végkielégitésnek kell tekinteni kiilén6sen az
alabbiakat is:

a) aBank megsziinteti a munkavallalé munkaszerz6dését a Bank fizetésképtelenné valasa,
sulyos valsaghelyzetbe keriilése, cs6dje vagy felszamoldsa miatt

b) a Bank azért mondja fel a munkaviszonyra vonatkozé szerz6dést, mert meg kivanja szlintetni
vagy csokkenteni kivanja azt a tevékenységet, amelynek végzésben a munkavallalé aktivan
részt vett, vagy ha mas intézmény vdasdrolja meg a Banktdl az adott lzleti terlletet, anélkdil,
hogy at kivanna venni az addig a Bank altal foglalkoztatott munkavallalokat

c) alehetséges vagy tényleges munkaigyi vitdk esetére az intézmény és a munkavallalo
egyezséget kot a jogvita birdsagi rendezésének elkeriilése érdekében

Nem kothet6é olyan megdllapodas, amelynek keretében munkaviszony megsz(inéséhez kapcsolddd,
barmilyen jogcimen torténd kifizetés a munkavallalé tevékenysége, illetve tulzott kockazatvallaldasa
kovetkeztében a Banknal keletkezett veszteség ellenére torténne.
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V. Részvényhez kotott, nem készpénzalapu eszkoz

A Hpt. 118. § (11) bek. alapjan részvényhez kototten, nem készpénzalapu eszkézben, fantomrészvény
formajdban a banknal ilyen eszkdz alkalmazasara nem kerdl sor.

VI. Javadalmazashoz kapcsolddo nyilvanossagra hozatal,
MNB adatszolgaltatas

A Bank Javadalmazasi Politikaja a Bank minden munkavallaléja szdmdara hozzaférhets, melyért a Bank
felel a sajat szamitdgépes fellletén (Border>Kaptar).

A Bank évente nyilvdnossagra hozza a Javadalmazasi Politikajat ezzel 6sszhangban teljesiti az alap- és
teljesitményjavadalomhoz kapcsolddé MNB adatszolgaltatast a Nyilvanossagra hozatali szabalyzatban
rogzitettek szerint.

VII. Hatalyba lépés

A Javadalmazasi Politika jelen verzidja 2021. oktéber 01. napjatdél hatdlyos. A 2020. év utan jaro
javadalmak tekintetében jelen Javadalmazasi Politikaban foglalt elvek, iranyok, mutatdk és szabalyok
alapjan kell eljarni.

Jelen Szabalyzatot a Bank Felligyel6bizottsaga 28/2021.(09.28.)/Fb. szamu hatéarozatédval elfogadta, és
ezt kdvetSen a Bank Igazgatdsaga 166/2021.(09.28.)/Ig. szdmu hatarozataval a szabalyzatot kdzvetlen
hatalyl szabdlyzatként adta ki. Ezzel egyltt a Bank lgazgatdsaga altal 51/2020.(05.05.)/1g. szamu
hatdrozattal elfogadott szabalyzat hatalyat veszti.

Jelen szabdlyzat fellilvizsgalatanak hatarideje: 2022. marcius 01.

A kozvetlen hatalyu, Javadalmazasi Politika targyd szabdlyzatot hatdlyba helyezem a hatalyba Iépésnél
részletezettek szerint.

Polgar, 2021. oktéber 01.

Béke Laszloné s.k.

Elnok-lgyvezets
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